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	دانشكده مديريت و اطلاع‌رساني پزشكي
گروه آموزشی: مدیریت خدمات بهداشتی درمانی


	مشخصات درس- نیمسال اول 1406-1405

	عنوان درس: مدیریت پروژه در نظام سلامت

	شماره درس: 6125014

	تعداد و نوع واحد: 2 واحد نظري (34 ساعت)

	رشته و مقطع تحصیلی: كارشناسي ارشد مديريت خدمات بهداشتي درماني

	روز و ساعت اجرا: ‌یکشنبه ها 10-8

	پیش نیاز درس:  ندارد           نوع درس:   اختصاصی اجباری

	تعداد دانشجو: 6                 نماینده دانشجویان: خانم کیمیا پژمان         محل برگزاری کلاس: شهید هادی

	مسئول درس

	نام و نام خانوادگی: دکتر محمد محسنی- دکتری تخصصی سیاست‌گذاری سلامت- عضو هیئت علمی گروه مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی

	آدرس دفتر و شماره تماس: دانشكده مديريت واطلاع رساني پزشكي- طبقه دوم- اتاق ۳15-تلفن: ۳۷۹۲۵۱82 

	روز و ساعت مراجعه دانشجویان جهت رفع اشکال و سایر موارد: 

حضوري: سشنبه‌ها با هماهنگی قبلی
غیرحضوري: از طریق پست الکترونیکی

	آدرس پست الکترونیکی: mmohseni1986@gmail.com


	اهداف و روش‌ها

	شرح درس: 
در این درس، با تعاریف و مفاهیم اساسی قراردادها، پروژه‌ها، ساختار شکست کار، شبکه‌ها، روش‌های انجام پروژه، محاسبات زمان‌بندی پروژه، شناوری‌های فعالیت‌های پروژه، چگونگی محاسبه و تحلیل درصد پیشرفت فعالیت‌ها و درصد پیشرفت کل پروژه، کنترل و تخصیص منابع، کنترل هزینه و زمان پروژه به تفصیل داده می‌شود. همچنین برنامه‌ریزی کامپیوتری متداول در مدیریت و کنترل پروژه توضیح داده خواهد شد.
اهدف کلی درس: آشنايي كامل دانشجويان با تعارف و مفاهیم پروژه و چگونگی تشخیص آن از موارد دیگر، فعالیت‌های خروجی و انواع شبکه‌ها، برنامه ریزی پروژه و انجام محاسبات، تحلیل کنترل پروژه شامل کنترل منابع، هزینه، زمان و نحوه استفاده از نرم افزارهای کاربردی برنامه ریزی و کنترل پروژه.
1. حوزه شناختی: شناخت مفاهیم مرتبط با پروژه در نظام سلامت و مدیریت پروژه
2. حوزه نگرشی: علاقه‌مندی به مفاهیم مدیریت پروژه
3. حوزه مهارتی: توان برنامه‌ریزی براساس آموختهها

	اهداف اختصاصی: درک مفاهیم و ارتقای توان دانشجویان در سه حوزه‌ی دانشی، نگرشی و مهارتی مرتبط با مدیریت پروژه
1. حوزه دانشی:
فراگیر قادر باشد:
· مفاهیم و مشخصه‌های پروژه را ذکر کند.
· چرخه‌ی زندگی پروژه و مدیریت فرایندهای یک پروژه را تحلیل کند.
· مراحل انجام یک پروژه و چگونگی کنترل آن‌ها را بیان کند.

· مؤلفه‌ها و اجزای پروژه ها را تحلیل کند.
· فنون برنامه‌ریزی و کنترل پروژه را ذکر کند.
· نحوه ارزیابی کیفیت پروژه را بیان کند.
· با نرم افزارهای کنترل پروژه آشنا باشد.

2. حوزه نگرشی:
· به تحلیل پروژه‌های سلامت علاقه‌مند شود.
3. حوزه مهارتی: 
· بتواند پروژه ها را به فعالیت‌ها تبدیل کند.
· قادر به طرح ریزی مراحل، تعریف فعالیت‌ها و تخمین زمان انجام فعالیت‌های یک پروژه باشد.
· توان محاسبه‌ی زمان و هزینه پروژه را داشته باشد.
· بتواند درصد پیشرفت، درصد فعالیت‌های پروژه و مدیریت ارزش افزوده محاسبه کند.

	وسايل و تجهيزات آموزشي مورد نياز: رایانه، اسلاید و وایت برد

	روش‌های تدریس: سخنرانی، تدریس مبتنی بر مباحثه، یادگیری گروهی، ارائه‌ی کلاسی

	روش ارزشيابي: 
الف) ارزشیابی تکوینی: شرکت فعال در مباحث کلاس (2 نمره)، تکالیف و ارائه‌ی کلاسی (3 نمره)
ب) ارزشیابی پایانی: آزمون پایان ترم (15 نمره)
منابع اصلی برای ارزشیابی: جزوه و پاور کلاسی- مطالب ارائه شده در کلاس
تکالیف کلاسی: ارائه‌ی خلاص مطالب جلسات قبل در هر جلسه- ارائه‌ی مطالب مشخص شده در جدول زمان بندی درس

	نحوه مشارکت فعال فراگیران:
یادگیری در این درس بر پایه مطالعه‌ی قبلی دانشجویان، مشارکت در کلاس و تحلیل مسائل و پروژه‌های واقعی حوزه سلامت شکل می‌گیرد. دانشجویان ضمن مطالعه منابع و مباحث تعیین‌شده، در کلاس به تحلیل نمونه‌های واقعی پروژه های در حال اجرا یا اجرا شده خواهند پرداخت. همچنین مشارکت در مباحث ارائه شده فرصت به‌کارگیری عملی مفاهیم و مهارت‌های آموخته‌شده را فراهم خواهد کرد.

	شرح وظایف نماینده کلاس:
- هماهنگی با دانشجویان، استاد و آموزش برای برگزاری کلاس‌ها و آزمون‌ها
- گروه بندی اعضا جهت فعالیت‌های کلاسی
- اطلاع رسانی به دانشجویان
- آماده نمودن سیستم‌های کلاسی قبل از شروع کلاس و پیگیری جهت رفع مشکلات احتمالی


	منابع درس

	منابع اصلی درس: 
1- بهرامی، محمد امین؛ امیراسماعیلی، محمدرضا؛ رنجبر عزت آبادی، محمد. مدیریت برنامه ها و پروژه های سلامت. انتشارات علمی سنا.
2- Judith Dwyer, Pauline Stanton, Valerie Thiessen, Project Management in Health and Community Services
3- David Shirley, Project Management for Healthcare, Taylor and Francis Group

منابع فرعی درس: 
4- دماری، بهزاد . اصول و فنون مدیریت پروژه در نظام سلامت. تهران : طب وجامعه ، ۱۳۸۶
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