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	دانشكده مديريت و اطلاع‌رساني پزشكي
گروه آموزشی: مدیریت خدمات بهداشتی درمانی



	مشخصات درس

	عنوان درس: مبانی مدیریت

	شماره درس: 

	تعداد و  نوع واحد:  1 واحد نظری

	رشته و مقطع تحصیلی:  کارشناسی ساخت پروتزهای دندانی

	روز و ساعت اجرا: شنبه ها 10 تا 12

	پیش نیاز درس:  ندارد

	مسئول درس

	نام و نام خانوادگی: دکتر عظیمه قربانیان

	آدرس دفتر و شماره تماس: طبقه دوم، اتاق 330

	آدرس پست الکترونیکی: Azimehghorbanian@gmail.com

	اهداف و روش‌ها

	هدف کلی درس: آشنایی دانشجویان با وظایف مدیران

	اهداف رفتاري: 

	روش تدريس: سخنرانی با پاور پوینت، پرسش و پاسخ و ارائه دانشجویان

	وسايل و تجهيزات آموزشي مورد نياز: کامپیوتر، نمایشگر و تخته وایتبرد.

	روش ارزشيابي: 
امتحان پایان ترم19نمره
حضور مرتب و فعالیت کلاسی 1 نمره

	سياست‌ها و  قوانين درس:
· حضور به موقع 

· آماده سازی و ارائه به موقع تکلیف کلاسی

	منابع درس

	1) مبانی مدیریت ، استیفن رابینز و دیوید دی سنزو، ترجمه اعرابی و همکاران، انتشارات دفتر پژوهش های فرهنگی  آخرین چاپ.
2)سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، مهدی ایران نژاد پاریزی و پرویز ساسان گهر، موسسه عالی بانکداری ایران، آخرین چاپ.
3) پاور پوینت های ارائه شده سر کلاس توسط مدرس.


جدول زمان بندی درس
	جلسه
	موضوع
	مدرس

	اول
	شرح اصطلاحات و تعاریف مرتبط با مدیریت: تعریف مدیریت، سازمان، وظایف، و نقش های مدیران؛ مفاهیم کارایی، اثربخشی و بهره وری .
	دکتر قربانیان

	دوم
	تاریخچه و مکاتب مدیریت: کلاسیک: مکتب مدیریت علمی ، مدیریت اداری،نئو کلاسیک رفتاری، تئوری سیستم و تئوری اقتضاء 
	دکتر قربانیان

	سوم
	 برنامه ریزی : تعاریف، ضرورت و اهمیت، محاسن، انواع برنامه ریزی: استراتژیک، تاکتیکی و عملیاتی 
	دکتر قربانیان

	چهارم
	 برنامه ریزی : مراحل برنامه ریزی بهداشتی: تحلیل وضع موجود، اولویت بندی، تدوین اهداف، تنظیم استراتژی و تهیه طرح عملیاتی 
	دکتر قربانیان

	پنجم
	سازماندهی :  تعریف، مبنای سازماندهی ، حیطه نظارت و مدیریت، عوامل تاثیر گذار بر حیطه مدیریت و رابطه حیطه مدیریت و سطوح سازمانی
	دکتر قربانیان

	ششم
	سازماندهی : انواع سازماندهی ، تفویض اختیار و مسئولیت، صف و ستاد
	دکتر قربانیان

	هفتم
	  کنترل :  تعریف، اهمیت، رابطه کنترل و برنامه ریزی ، موضوع کنترل در سازمان، مراحل کنترل، انواع کنترل و مشخصات یک سیستم کنترل اثربخش ،
  ارزشیابی : مفهوم پایش و ارزشیابی، جمع آوری آمار ،اطلاعات و تحلیل شاخص های بهداشتی
	دکتر قربانیان

	هشتم
	رهبری: تعریف، اهمیت ، انواع دسته بندی ها
	دکتر قربانیان


باسمه تعالی








